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0 presente produto educacional (PE) é resultado de uma pesquisa desenvolvida no dmbito do Programa de Pos-
Graduacao em Educacao Profissional e Tecnoldgica (PROFEPT), do Instituto Federal Fluminense (IFF) - Campus Macag,
intitulada "Permanéncia e evasao entre os estudantes do Ensino Médio Integrado no Instituto Federal Fluminense -
Campus Macaeé: o impacto do trabalho da equipe técnico-pedagdgica na garantia do direito a educacao’”.

Produzido por Sandra Helena de Araujo Lima, mestranda do PROFEPT, sob orientagao do Professor Doutor Jonis
Manhaes Sales Felippe, trata-se de umrequisito, além da dissertagao, necessario para a conclusao do mestrado profissional.

0 produto educacional consiste em um protocolo de atendimento, organizado em forma de fluxogramas, cujo
objetivo ¢ 'auxiliar a equipe técnico-pedagdgica do campus ldcus da pesquisa a organizar estratégias individuais e
colaborativas voltadas a minimizagao da evasao e ao fortalecimento da permanéncia escolar.

Seu formato possibilita uma melhor visualizagao das sugestOes apresentadas, as quais sao amparadas em
pesquisas documentais e bibliograficas efetuadas ao longo do mestrado, além de considerarem informagoes obtidas
em entrevistas realizadas durante a etapa de pesquisa de campo.

Apos breve descricao do referencial tedrico utilizado, necessario a compreensao do protocolo e daidentificacao
dos sujeitos da pesquisa, sao apresentadas sugestoes de possibilidades de atuacgao, visando ao fortalecimento da
permanéncia escolar, além de trés fluxogramas com agoes e estratégias que podem ser desenvolvidas conforme
0 indicio de desengajamento da vida escolar pelo estudante: infrequéncia, baixo rendimento ou alteragoes
comportamentais significativas.

Destaca-se que este protocolo nao deve ser considerado um limitador das agoes, mas um instrumento facilitador,
por desvelar possibilidades de atuacao que, respeitando as especificidades, atribuicoes e limites éticos inerentes a
cada profissao, podem colaborar para que o direito social a educagao seja assegurado.

Pretende-se, com disponibilizacao deste material, fortalecer a percepcao da relevancia do papel institucional, ora
representada pelos cargos e funcoes pesquisadas, para a minimizagao da evasao e o fortalecimento da permanéncia escolar.

! Este PE foi produzido conforme os objetivas da pesquisa desenvolvida, com o intuito de auxiliar os servidores que compdem a equipe técnico-pedagdgica do Campus
Macaé do IFF. Entende-se, porém, que este pode ser utilizado por outras instituigoes de ensino, uma vez que as propostas apresentadas sao passiveis de adaptagdes que
as tornem eficazes também nestes espagos.
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Os sujeitos da pesquisa que subsidiaram a elaboragao deste produto foram os profissionais da equipe técnico-
pedagdgica que atuavam de forma mais especifica, em razao das atribui¢oes de seus cargos e funcoes, no Campus
Macaé do IFF, na perspectiva de minimizacao da evasao e de fortalecimento da permanéncia escolar.

Direcao de Ensino

Diretor do setor (01)

Coordenadores de curso (04)
Pedagogos (03)

Técnico em Assuntos Educacionais (01)

>

Direcao de Politicas Estudantis

Diretor do setor (01)
Assistente Social (01)
Psicologo Escolar (01)

Ante a existéncia das dimensoes material e simbdlica da permanéncia, € possivel inferir que os profissionais que
compoem a referida equipe podem e devem atuar individualmente para que 0s processos de evasao nao culminem na
saida dos estudantes da escola e para que a permanéncia escolar seja fortalecida.

N&o obstante, ndo se pode desconsiderar a relevancia do trabalho colaborativo entre eles. E importante reforcar
que a tarefa de contribuir para a garantia do direito social a educagao nao é exclusiva de nenhum dos profissionais
ocupantes de quaisquer cargos ou fungoes, mas sim de todos que participam desse processo.
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Evasao escolar: um processo

Apoiando-se nos estudos realizados por Tinto (1975), Dore e Luscher (2011) e Felippe (2018), a evasao deve ser
compreendida como um processo de desengajamento gradual do estudante que frequentemente culmina na sua saida
da instituigao.

Ante tal pressuposto, importanao apenasidentificar antecipadamente os principaisindicios desse desengajamento,
mas também atuar com o propasito de minimizar as possibilidades de que os estudantes deixem a instituigao escolar.
Uma das possibilidades dessa atuacao envolve o acompanhamento social e psicopedagogico sistematico realizado
pelas equipes técnico-pedagogicas.

Conforme Dore e Lusher (2011), para a compreensao desse fendmeno, interessa identificar a perspectiva a partir
da qual se pretende investiga-lo: individual, institucional ou do sistema de ensino.

Abandono escolar

Etapa final do processo de evasao, 0 abandono escolar € um resultado de um processo, muitas vezes longo
e evitvel, mas que pode passar imperceptivel aos olhos da instituicao escolar. No caso do IFF, a Requlamentagéo
Didatico-pedagdgica ora em vigor, aprovada pela Resolugao CONSUP/IFFLU N° 209/2023, define, em seu Art. 93, que o
abandono de curso sera caracterizado quando o estudante (IFF, 2023):

«  Ndo atingir, no minimo, 25% de frequéncia ao final do periodo letivo;

»  Ndo solicitar renavagdo de matricula em ao menos um componente curricular, no prazo estipulado, no caso de
cursas com matricula por componente curricular;

«  Ndo observar o prazo maximo para reabertura de matriculas trancadas
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Permanéncia escolar e praticas institucionais

Similarmente ao que ocorre com a nogao de evasao, neste trabalho a permanéncia escolar também é
compreendida como um processo. Converge-se com a concepgao de Felippe e Ortiz (2021), para quem a ideia de
permanéncia evoca continuidade da frequéncia do estudante muitas vezes como um ato de resisténcia, dados 0s
obstaculos que empurram o aluno em diregao a interrupgao de sua trajetoria escolar.

De acordo com Santos (2009), o fendmeno da permanéncia escolar se faz ver sob as dimensoes material e
simbalica. A primeira envolvendo 0s materiais escolares, a alimentacao, o transporte e outros aspectos que dizem
respeito a reprodugao material; a sequnda referindo-se a questdes como 0 apoio pedagagico, a valorizagao da
autoestima, os referenciais docentes e a nogao de pertencimento. Nessa direcao, Carmo, Manhaes e Cola (2018)
destacam, a partir de estudos de Vincent Tinto?, trés pontos-chave que contribuem para a permanéncia dos estudantes
nas instituicoes de ensino:

Centralidade no Centralidade da Centralidade do
primeiro ano critico nocao de envolvimento aluno na sala de aula

Mudanca de foco da evasao para a permanéncia

A respeito da énfase na permanéncia e nao na evasao, o Plano Estratégico para Permanéncia e Exito dos
Estudantes do IFF esclarece que “a ideia central € romper com o paradigma, cujo foco era trabalhar com a evasao e o
fracasso escolar” (IFF, 2017, p. 25) e afirma, ainda, que as estratégias que compdem o Plano, “mais do que se voltarem
para 0 abandono ou a evasao, estarao centradas no que, como e em que condigoes se aprende - na permanéncia”
(Ibidem, p. 26). Assim, de acordo com o documento, a instituigdo deveria concentrar seus esforcos em agoes que visem
a permanéncia e nao apenas na analise de dados, sejam eles quantitativas ou qualitativos, acerca da evasao escolar.

2 Vincent Tinto, Professor da Universidade de Syracuse, é um dos maiores e mais conceituados estudiosos sobre retengao, evasao e permanéncia do mundo. Seu primeiro
trabalho sobre retengdo de alunos data de 1975. Posteriormente, langou dois livros sobre o tema: Leaving College (Repensando as causas e curas da evasao estudantil)
(1983) e Completing College (Repensando a agao institucional) (1993), com os quais aperfeigoou o seu modelo de retengao.
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Complementariedade das nogoes de evasao e permanéncia

< A énfase concedida a um dos fendmenos - a permanéncia - nao invalida as contribuicoes >
das pesquisas sobre o outro - a evasao.

A relagdo entre as nogdes de evasdo e permanéncia é evidenciada por Carmo, Silva e Juvéncio (2016, p. 11), ao
afirmarem que “esses dois objetos podem ser indissociaveis, entretanto conservam especificidades que os diferenciam”.
No entanto, sdo Felippe e Ortiz (2021, p. 3) alguns dos autores que defendem “a impossibilidade dessas perspectivas
serem abordadas como simples anténimos”.

0 presente produto educacional baseia-se, portanto, nessa complementariedade e parte do pressuposto de
que a identificacao e a atuagao sobre as causas da evasao, aliadas a agoes e estratégias institucionais tendentes
ao fortalecimento da permanéncia escolar, sao capazes de contribuir de forma relevante para a garantia do direito
social a educacao.

Se a abordagem exclusiva nas questoes quantitativas e qualitativas relativas a evasao sao insuficientes para
0 alcance deste objetivo, tampouco problematizar a permanéncia escolar desconsiderando-se os estudos e os dados
disponiveis sobre a evasao parece uma estratégia adequada.

Os autores desta proposta entendem que ignorar o conhecimento historicamente acumulado nao é o caminho
mais apropriado, dado o longo percurso de estudos consistentes sobre evasao j& tragado no Brasil. Em contraste,
sugere-se aqui a incorporagao dos estudos sobre permanéncia escolar, mesmo que isso ocorra a partir da sintese
superadora da produgao ja existente.
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Reiterando a compreensao da permanéncia escolar como um processo, as sugestoes de agoes e estratégias

elencadas a sequir, se postas em pratica pela equipe técnico-pedagogica, com apoio institucional, tendem a contribuir

para a garantia do direito social a educacao por meio do fortalecimento da permanéncia escolar.

0 quadro contendo a descricao dessas sugestoes foi elaborado a partir da fundamentacao propiciada pelos
estudos realizados durante a fase inicial da pesquisa. O referencial tedrico utilizado encontra-se alicer¢ado na
producao de Santos (2009) e Felippe e Ortiz (2021), no que tange as dimensdes simbdlica e material da permanéncia,
e ainda nas contribuicdes de Tinto (1975; 1997) e Carmo, Manhaes e Cola (2018) acerca dos trés pontos-chave que,
sequndo os autores, contribuem para a permanéncia escolar. A sistematizacao dos resultados da pesquisa de campo
com os servidores por meio das técnicas da analise do conteudo também subsidiaram a sua elaboracao.

ACAO/ESTRATEGIA DIMENSAO PONTO-CHAVE

Acolhimento, escuta qualificada e intervengoes sob demandas Simbslica Centralidade na nocao de envolvimento/
psicopedagdgicas do corpo discente Centralidade do aluno em sala de aula
Acompanhamento académico e pedagagico especifico e s .

. P . P .g. / P ” Simbalica Centralidade do aluno em sala de aula
sistematizado dos estudantes beneficiados por bolsas, auxilios e/ Material
ou outros programas institucionais
Clareza e transparéncia nas comunicacgoes a serem transmitidasa | . .. . . .

. . Simbalica Centralidade na nocao de envolvimento
discentes, docentes e toda a comunidade escolar
Divulgacao da existéncia de restaurante na institui¢ao e incentivo . . — "
o - Material Centralidade no primeiro ano critico
a alimentagao no Campus
Divulgacao e estimulo a realizagao de inscricao em editais de Material Centralidade no primeiro ano critico/
bolsas, auxilios e/ou outros programas institucionais Centralidade na nogao de envolvimento
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ACAO/ESTRATEGIA

DIMENSAQ

PONTO-CHAVE

Elaboracao/ desenvolvimento de propostas de estudo e reflexoes
junto ao corpo docente, que favoregam a construgao de relagoes
positivas entre discentes e docentes

Simbolica

Centralidade do aluno em sala de aula

Elaboracao/revisao do Regimento e do Projeto Politico-pedagagico
do Campus, além dos Projetos Pedagagicos dos Cursas, junto a
comunidade escolar

Simbolica

Centralidade do aluno em sala de aula/
Centralidade na nocao de envolvimento

Incentivo a participagao nos espagos de organizagao autdnomas
estudantis (grémios, centros e diretérios académicos) e coletivos
afins. Assim como em espagos institucionais que possibilitem
representagoes estudantis (Conselhos de Campus, Camara de
Politicas Estudantis).

Simbdlica
Material

Centralidade na nogao de envolvimento

Incentivo a valorizagao, participagao e engajamento em atividades
esportivas e culturais, projetos, programas e nicleos como o
NEABI (Ntcleo de Estudos afro-brasileiros e indigenas) e o NUGEDS
(Nucleo de género e diversidade sexual)

Simbdlica

Centralidade na nocao de envolvimento

Levantamento da necessidade, incentivo e acompanhamento da
participacao discente em programas de monitoria e/ou aulas de
reforgo para discentes com dificuldades de aprendizagem

Simbolica

Centralidade do aluno em sala de aula

Organizagao de calendarios e horarios de aula que favoregam o
aprendizado

Simbolica

Centralidade do aluno em sala de aula

OrientagGes sobre aquisicao de Rio Card (outros municipios) e
passe escolar (moradores do municipio)

Material

Centralidade no primeiro ano critico

Realizacao de palestras que oportunizem o desenvolvimento de
perspectivas quanto ao futuro profissional aos estudantes (mundo
do trabalho, oportunidades de estagio, profissoes)

Simbolica

Centralidade na nogao de envolvimento/
Centralidade do aluno em sala de aula
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ACAO/ESTRATEGIA DIMENSAO PONTO-CHAVE

Realizacao de rodas de conversa, palestras e afins que tratem de
tematicas de interesse dos estudantes e que contribuam para seu | Simbdlica Centralidade na nocao de envolvimento
desenvolvimento integral

Realizacao e estimulo a participagao em momentos destinados

a recepgao dos estudantes ingressantes na instituicao, com Centralidade no primeiro ano critico

. . Simbalica
posterior acompanhamento dos discentes, sobretudo durante o
primeiro ano na institui¢ao
Realizagao e estimulo a participagao na organizagao de feiras, o . < .
¢ P Pag d ¢ Simbdlica Centralidade na nocao de envolvimento

eventos e projetos de pesquisa e extensao

Fonte: Elaboragao propria (2024)
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Uma vez que permanéncia e evasao, neste trabalho, sao reconhecidos como processos nao antagdnicos, € viavel
inferir que as sugestoes de acoes e estratégias que constam neste produto e visam ao fortalecimento do primeiro nao
necessariamente evitarao o segundo.

Dessa forma, os fluxogramas apresentados a sequir foram elaborados com o objetivo de auxiliar os profissionais
que compoem a equipe tecnico- pedagogica a atuarem na perspectiva de minimizagao da evasao escolar dos alunos
do ensino medio integrado do Campus Macaé do IFF. A ideia € que os processos de evasao sejam identificados
precocemente e que haja pronta intervengao institucional, visando a interrupgao e a redugao do nimero de casos que
culminam em abandono da escola.

Paraa construcao destes fluxogramas foram consideradas as motivagoes para a evasao relatadas pelos servidores
nas entrevistas realizadas durante a pesquisa de campo, que tinham como base as experiéncia desses profissionais
com os estudantes.

Nas respostas dos servidores, ha um quesito especifico da entrevista que aborda o trabalho com discentes em
processo de evasao. Nesse item, foi evidenciada a predominancia de motivagoes que frequentemente sao investigadas
apenas pela perspectiva individual, conforme trabalho de Dore e Lusher (2011). No entanto, apesar de serem enquadradas
como “individuais’, para ser fiel a classificagao conceitual das autoras, entende-se que parte desses motivos tém origem
socioecondmica. Dessa forma, o enfrentamento dessas problematicas exige intervencoes da escola e de outras politicas
publicas para alem da educacional.
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MOTIVAGOES RELATADAS PARA A EVASAO: PERSPECTIVA PREDOMINANTE DE INVESTIGAGAO, CONFORME DORE E LUSHER

INDIVIDUAIS/SOCIAIS INSTITUCIONAIS
Dificuldade de adaptacao a rotina escolar Auséncia de politicas institucionais
Dificuldades de aprendizagem Carga horaria extensa
Dificuldade para chegar ao espaco escolar Excesso de disciplinas
Falta de identificagao com o curso Questoes didatico-pedagdgicas
Nao se sentir pertencente a escola Relacao professor-aluno

Problemas de relacionamento com professores

Questoes emacionais

Questoes familiares

Questoes socioecondmicas

Retencao

Fonte: Elaboragao propria, a partir de dados da pesquisa (2023).

A dissertacao, com a analise dos dados coletados na pesquisa de campo, que subsidiou a elaboragao deste
produto educacional, pode ser consultada pelo QR Code abaixo.
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